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Umiejgtne zarzadzanie wydatkami g
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CHRZANOWSKIE PRZYSMAKI

ma kluczowe znaczenie

Z tukaszem Mroczkowskim - Prezesem firmy GETMOR rozmawia Katarzyna Salomon

w Jak dobrze zoptymalizowac¢ koszty,
aby nie wpfyneto to negatywnie na funkcjo-
nowanie firmy?

Oczywistym jest fakt, ze umiejetne zarzqdza-
nie wydatkami firmy ma kluczowe znaczenie dla jej
efektywnosci. Sytuacja zwigzana z covid-19 sktoni-
ta nas do biznesowej refleksji. Zarzqd naszej firmy
rozumie optymalizacje kosztéw przede wszystkim
jako koncentracje uwagi na efektywnym zarzg-
dzaniu modelem biznesowym i organizacyjnym
dla uzyskania planowanych przez nas efektow.
W obliczu gwattownych i szybko zachodzqcych
zmian, stowo ,kosz-
ty” nabiera nowego
znaczenia. Z drugiej
strony jestesmy Swia-
domi, ze w szybko
zmieniajgcym sie oto-
czeniu, niska cena nie
stanowi juz przewagi
konkurencyjnej, a zbyt
wysokie koszty eliminujg z gry nawet najwigksze
firmy. U nas optymalizacja to przede wszystkim
duzy nacisk na jakos¢ surowca. Sprzedajemy wy-
tqcznie polskie migso, pozyskiwane od sprawdzo-
nych, w wigkszosci lokalnych, dostawcow. Czesto
przeprowadzamy audyty dostawcow, tak zeby
jakos¢ surowca byta pod naszym nadzorem od

samego poczqtku.

w Ktére aspekty dziatalnosci zaktadu
miesnego generujq, wedfug Panstwa najwiek-

sze koszty?

najbardziej
kosztochtonnym elementem
Jjest zuzycie energii
elektrycznej i cieplnej oraz

czynnik ludzki

W mojej ocenie ciqgle najbardziej koszto-
chtonnym elementem jest zuzycie energii elek-

trycznej i cieplnej oraz czynnik ludzki.

w Jakie rozwiqzania wprowadziliscie
w zaktadzie i czy przynoszq one spodziewane
efekty?

Pomimo niepewnej sytuacji, zwigzanej nie
tylko z epidemiq covid-19, ale rowniez z ASF nie
przerwalismy rozpoczetych inwestycji. To one
wiasnie majq zbudowaé naszq przewage poprzez
ograniczenie zuzycia energii oraz poprawe efek-
tywnosci produkeji. Dzigki
utrzymaniu wysokich stan-
dardéw jakosciowych popyt
na nasze produkty ciggle
rosnie, co dodatkowo moty-
wuje do zrownowazonego
rozwoju. W obecnej sytuacji
szczeg6lng uwage zwraca-
my na kwestie ochrony sro-
dowiska. Dlatego tez do potowy przysztego roku
zamierzamy zintegrowa¢ nasze systemy jakosci
(BRC, IFS) oraz zarzqdzania produkejq z systema-

mi zarzqdzania srodowiskowego.

w Niektore z zaktadéw miesnych decydu-
Jja sie na specjalizacje, czy to wiasciwy kierunek
optymalizacji kosztow?

Jednym z mozliwych rozwigzan przy opty-
malizacji kosztéw moze by¢ réwniez specja-
lizacja. Trend ten mozna zauwazyé réwniez

w branzy migsne;j.
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Moim zdaniem jednak nie jest to optymal-
ne rozwigzanie. Koncentrowanie sie na waskiej
specjalizacji w naszym biznesie niejednokrotnie
pokazato negatywne skutki takiej strategii.

Jestesmy polskq, rodzinng firmg, ktéra od
blisko 30 lat buduje swojq reputacje, réwniez
na podstawie dtugofalowych relacji z kontra-
hentami. Uwaznie obserwujemy trendy rynkowe
i nieustannie dgzymy do poprawy jakosci oraz
bezpieczenstwa naszych produktéw. Chcemy, aby
wyrézniata nas renoma najwyzszej préby. Naszym
celem jest manufaktura dbajgca o wysokg jakosé

i bezpieczenstwo produktdw.
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